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1. Bevezetés

Az Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola (a tovabbiakban:
AIAMDI) 2025 januarjaban megfogalmazta a 2025-2030 id6szak stratégiai céljait és a hozza
rendelt indikatorokat (a tovabbiakban egyutt: fliggetlen minéségcélok alapjan
megfogalmazott stratégia). A stratégia-alkotas elsé |épése a stratégiai elemzés elvégzése
volt, mely magaban foglalta egyrészt a kdrnyezeti elemzést, gy mint az intézményi, nemzeti
és nemzetkozi kornyezet vizsgalata, kulonos tekintettel a tudomanyos kutatas és a
felsboktatas jelenlegi trendjeire; masrészt a SWOT elemzést, azaz az erdsségek,
gyengeségek, lehet6ségek és fenyegetések azonositasat. Ezutan a célok tekintetében
kategoriak, ezen belll alkategériak kerultek felallitasra, melyek mindegyikéhez indikator(ok)
és a hozzajuk tartozé mérési modszertanok lettek rendelve az 1. tablazat szerint.

Ezt kdvetben az Egyetemi Doktori és Habilitaciés Tanacs (a tovabbiakban: EDHT) a 2025.
februar 24-i Ulésén dontétt az EDHT 2025. évre vonatkozé mindségcéljairél. Ezen
mindségcélok AIAMDI-szinti lebontéasa megtortént, és az Alkalmazott Informatikai és
Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola Minbségcélok 2025 — 2026. tanév c. dokumentumban
kerllt rogzitésre. Ezen minéségcélok beépitése 2025 oktdberében tortént meg az AIAMDI
2025-2030 id6szak stratégiai céljai koézé (a tovabbiakban egyitt: osszehangolt
minéségcélok alapjan megfogalmazott stratégia). Jelen dokumentum egységes
strukturajat elésegitend6 az dsszehangolt minéségcélok alapjan megfogalmazott stratégiai
elemek a fuggetlen minéségcélok alapjan megfogalmazott stratégiai elemek logikajat kdvetve
kerlltek lebontasa (kategdria — alketagoria — indikator — indikator mérési modszertana) és
hasonlé modon lettek tablazatba foglalva (2. tablazat).

A flggetlen és az dsszehangolt minéségcélok és igy az ezek alapjan megfogalmazott
stratégiai elemek Udvozlendé modon részben atlapolddnak, ami azt tamasztja ala, hogy a
doktori iskola és a felugyel6 testllet egységes szempontrendszer alapjan, a tudomanyos
kivalosagot és az atlathatdésagot, valamint a mindségbiztositas kiemelt szerepét vette alapul.
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2. Az AIAMDI 2025 - 2030 stratégiaja

Az Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola a 2025-2030 kozotti
idészakban miikddését a flggetlen és az dsszehangolt mindségcélokra éplld stratégia
alapjan hatarozza meg. A doktori iskola fejlédésének alapvetd dimenzioit az adaptacio és az
innovacio jeldlik ki. Intézménylnk kiemelt feladatanak tekinti a gyorsan valtozé szabalyozasi,
technologiai és tarsadalmi kornyezethez valéo rugalmas alkalmazkodast, amelyet
kutatéi/oktatdi k6zosségunk nyitottsaga és alkalmazkodoképessége biztosit. Az innovacié
tertletén célunk uj oktatasi modszertanok bevezetése, amelyek a tudomanyos eredmények
min&ségének emelését és a fenntarthatésagi szempontok integralasat szolgaljak.

Stratégiai célunk a kurrikulum folyamatos megujitasa, kulondsen a kornyezeti és
fenntarthatésagi témak beemelése a doktori képzésbe. E célkitlizést a tamogaté infrastruktura
fejlesztésével kivanjuk alatamasztani: korszer laboratériumokat és kutatasi Iétesitményeket
hozunk létre, valamint olyan kurzusokat és mulhelymunkakat szervezunk, amelyek a
doktoranduszok szakmai kompetenciainak elmélyitését biztositjak.

Elkotelezettek vagyunk az ipari €s akadémiai partnerekkel valé egyuttmikodések bévitése
mellett. A kdzos kutatasi projektek Osztonzésével, valamint a kulsé — allami, magan és
nemzetkdzi — finanszirozasi forrasok diverzifikalt bevonasaval névelni kivanjuk nemzetkozi
beagyazottsagunkat és fenntarthaté mikddésinket. Hatékonysagi céljaink kdzé tartozik a
publikacidk és hivatkozasok szamanak folyamatos ndvelése, a hallgatdok kutatasi és oktatasi
projektekbe valé aktiv bevonasa, a lemorzsolédas csokkentése, valamint a hallgatoi
elégedettség javitasa. Célunk a mikodés mérhetéségét és atlathatésagat biztositani,
mikdzben a belsé és kulsé kommunikacio fejlesztésével erésitjuk a doktori iskola lathatdésagat
és reputacidjat.

A stratégia egyik kiemelt célia a D1, Q1 és Q2 besorolasu folydiratokban megjelend
publikaciok szamanak novelése a torzstagok, a témavezetdk és a hallgatok korében, kulonos
tekintettel a nemzetkdzi kdozlemények aranyanak erdsitésére. A doktori iskola célkitizése,
hogy a hallgatok abszolvalasi aranya javuljon. Az el6rehaladas biztositasa érdekében
stratégiai elvaras a disszertacios prezentaciok idéaranyos nyomon kovetése, amely a hallgatoi
teljesitmény mérésének egyik kulcseszkoze.

A lemorzsoldédas csokkentésére iranyuld stratégiai cél a témavezetéi tamogatas
intézményesitése, amely konzultaciés naplé vezetésével, szakmai lektori rendszer
kialakitasaval és hallgatdi peer-mentoring bevezetésével valésul meg. A publikacidés
teljesitmény 0Osztonzésének stratégiai eszkozei kozé tartozik a pénzugyi jutalmazas, a
konferencia-részvétel fokozott tdmogatasa, valamint a nem pénzbeli elismerések — igy példaul
dijak és kiemelt intézményi megjelenési lehetéségek — rendszerének fenntartasa.

A stratégia része tovabba a hallgatoi kutatasi tevékenység rendszeres monitorozasa, amelyet
féléves jelentések biztositanak a Doktorandusz Onkormanyzattal egylttmikodésben
létrehozandd bizottsag keretében. A nemzetkdzi aktivitas erésitése szintén kiemelt prioritas:
célul tlzzUlk ki a hallgatéi mobilitas aranyanak novelését, uj kalfoldi témavezeték bevonasat,
valamint Uj hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok kiépitését. Ennek kiegészité eleme az
idegen nyelv(i kurzusok szamanak folyamatos bévitése, amely a doktori iskola nemzetkozi
vonzerejének novelését szolgalja.

Stratégiai allasfoglalasunk szerint a fluggetlen és az 6sszehangolt minéségcélokra épulé
rendszer egyuttes alkalmazasa garantalja, hogy doktori iskolank mikodése a kovetkezd
eévekben egyszerre legyen rugalmasan alkalmazkodd, mérhetéen eredményes é€s nemzetkozi
szinten is versenyképes.
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3. A fuggetlen és az 6sszehangolt minéségcélok alapjan megfogalmazott
stratégia tablazatos osszefoglalasa

1. tablazat: Fluggetlen minbségcélok alapjan megfogalmazott stratégia lebontasa
kategoria — alketagoria — indikator — indikator mérési modszertana részekre

Flggetlen minéségcélok alapjan megfogalmazott stratégia

(2025. januarban kerultek megfogalmazasra)

Indikator mérési

Kategoria Alkategéria Indikator modszertana

Adaptacioé: az Az Uj Az Uj eljarasok

intézmény szabalyozasokhoz és bevezetésétdl szamitott

képességének technolégiakhoz valo id6 mértéke.

novelése a gyorsan | alkalmazkodas ideje.

valtozé kdrnyezeti : : p

feltételekhez vald A kutatoi eés oktatoi Eves felmérések készitése

alkalmazkodasra. allomany a kutatdi és oktatoi
alkalmazkodasi kérében, amely méri az (j
képessegenek kornyezeti és technoldgiai
értékelése. valtozasokhoz vald

alkalmazkodas mértékét
és hatékonysagat.

Innovacié: uj Bevezetett Uj oktatasi Innovativ oktatasi és
tudomanyos és és kutatasi modszerek | kutatasi projektek
oktatasi moédszerek | szdma évente. szamanak nyomon
bevezetése, kovetése.

Stratégiai celok amelyek elésegitik a = — —
fenntarthatésagi Az Uj modszerek piaci Az Uj mbédszerek
célok elérését. és tudomanyos hatasa. | bevezetésének hatasanak

meérése a kapcsolodd
publikaciok hivatkozasai
és a piaci alkalmazasok
(pl. szabadalmak) alapjan.

Halozatépités: erés | Uj nemzetkdzi Megkotott uj partneri

nemzetkdzi kutatasi | egyuttmikddések szerz6dések szama

és oktatasi szama. évente.

halézatok

kialakitasa. A nemzetkozi A k6zbs nemzetkdzi
halézatokon keresztil projektek eredményeinek
elérhetd kozos elemzése, beleértve a
publikaciok és projektek | hivatkozasok szamat és
mindsége. az egyuttmikodések

tudomanyos rangjat.
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skola

Fejlesztési célok

Kurrikulum
fejlesztése: a
kornyezeti és
fenntarthatosagi
témak integralasa a
doktori

Az Ujonnan bevezetett
fenntarthatosagi témaju
kurzusok szama.

Az 0j kurzusok szamanak
éves nyomon kovetése.

programokba.
Tamogato Beruhazasok mértéke Az Ujonnan fejlesztett vagy
infrastruktara az infrastrukturaba. felvjitott laboratoriumok és

fejlesztése: modern
laboratoriumok és
kutatasi
létesitmények
fejlesztése.

kutatasi létesitmények
szama és koltségvetése.

Kurzusfejlesztési
projektek: specialis
kurzusok és
mihelymunkak
szervezese a

A résztvevo
doktoranduszok szama
a fejlesztett
kurzusokon.

Részvételi adatok gylijtése
és értékelése minden
kurzus utan.

Egyuttmikddések és
palyazatok

doktoranduszok

szamara.

Partnerségek: A koz6s kutatasi Az éves koz06s projektek
egyuttmikodések projektek szama az szama.

kialakitasa ipari és ipari és akadémiai

akadémiai partnerekkel.

partnerekkel.

A partnerségek altal
generalt kdzvetlen és
kbzvetett érték.

A partnerségekbdl
szarmazo kdzos kutatasi
projektek
finanszirozasanak és
publikaciés
tevékenységének
elemzése, valamint a
halézati kapcsolatok
keresztll realizalt tovabbi
lehetéségek.

Palyazatok: kiilsé
finanszirozasi
forrasok bevonasa a

Sikeresen megszerzett
kilsé finanszirozas
0sszege.

Az évente megszerzett
tamogatasok dsszértéke.
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program
fejlesztéséhez.

A finanszirozas
diverzitasa és
fenntarthatosaga.

A finanszirozasi forrasok
tipusainak és
mennyiségének elemzése
évente, beleértve az
allami, magan és
nemzetkozi forrasokat.

Kutatasi Uj publikaciok szama Adott évben az 6sszes Uj
hatékonysag publikacio, ami a doktori
iskola hallgatoihoz
koétheté.
Hivatkozasok szama Adott évben az 6sszes Uj
hivatkozas szama, ami a
doktori iskola hallgatoinak
publikacidjahoz kothetd.
At el el Kutatési projektek A hallgatok kutatasi
szama projektekben valo
részvetelének szama az
adott évben.
Oktatasi A doktoranduszok Kérddives felmérés évente
hatékonysag elégedettsége
Lemorzsolédas A lemorzsolédas meértéke
csOkkentése az adott évben.
Belsd Doktori iskola Kozzétett beszamolok
kommunikacio: eredményeérdé| szama az évben.
rendszeres beszamolok

Kommunikacios
célok

tajékoztatas az
egyetem dolgozoi és
hallgatoi szamara.

kozzététele

Hallgatoi kutatasokat
bemutato
rendezvények
szervezése.

Megszervezett hallgatoi
kutatasokat bemutato
rendezvények szama az
adott évben.

Kiilsé
kommunikacio:
mas doktori iskolak,
ipari partnerek
szamara
tajékoztatas

Doktori képzésekrdl
sz0l6 hazai és
nemzetkozi
rendezvényeken valo
részvétel.

Rendezvényeken vald
megjelenés szama az
adott évben.
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2. tablazat: Osszehangolt minéségcélok alapjan megfogalmazott stratégia lebontasa
kategoria — alketagoria — indikator — indikator mérési modszertana részekre

Osszehangolt mindségcélok alapjan megfogalmazott stratégia

(2025. oktoberben kerultek megfogalmazasra)

Indikator mérési

Kategoria Alkategéria Indikator modszertana
A torzstagi,
D1-es besorolasu témavezetdi és oktatoi
gy 7 -~ .. | publikaciok kozott
mindsegi publikaciok minimum 3 D1-es
szamanak ndvelése AW /SR
besorolasu mindségi
publikacio.
A torzstagi,
témavezetdi és oktatoi
publikaciok kozott
Q1-Q2-es minimum 30 Q1-Q2-es
besorolasti mindségi | Pesorolast mindsegi
publikaciok publikacio
szamanak novelése | A haligatsi publikaciok
k6zo6tt minimum 10 Q1-
Q2-es besorolasu A fokozatszerzési és
Min&ségi publikaciok min&ségi publikacio habilitaciés eljarasoknal is

- : alkalmazott pontrendszer.
A torzstagi,

témavezet6i és oktatoi
publikaciok kozott a
Q2-es besorolasu
min&ségi publikaciokon

D1-Q1-C,12’-eS_ | beldl minimum 50%-os
besqrqla§u minosegl | kilféldi publikacids
publikaciok arany teljesulése

kategériaban a
kilféldi publikaciok | A hallgatdi publikaciok
aranyanak névelése | kozott a Q2-es
besorolasu minéségqi
publikaciokon belil
minimum 30%-0s
kalfoldi publikacios
arany teljeslilése

Fokozatszerzési Abszolvalt hallgatok Szfr‘]ielzet? kepzelsb,?f‘ | Abszolvalt hallgatok
arany novelése aranyanak javitasa 80,A’ © e,ttl,abszo valasl | szamarak mérése
arany elérése
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Egyéni felkészulok
esetében 65% feletti
abszolvalasi arany
elérése

Doktori értekezések
készitésének
idéaranyos nyomon
kovetese

A komplex vizsga utan
masfél évvel kotelezd
disszertacios
prezentacio
megtartasa, amelybdl
lemérhet6 az
elérehaladas mértéke

A komplex vizsga utan
két és fél évvel kotelezd
disszertacios
prezentacio
megtartasa, amelybél
lemérhet6 az
elérehaladas mértéke

El6rehaladasi riport
készitése az elérehaladast
vizsgalo személy részérol

Lemorzsolodas
csokkentése

Témavezet6i
tamogatas erésitése

Kotelezd konzultacios
naplé vezetése minden
félévben, elvart
minimum 4
konzultacios
alkalommal

Konzultaciés naplo
template

Témavezetdi
négyszem elv
bevezetése

A komplex vizsga utan
fél évvel az AIAMDI
minden hallgatohoz
kijelol egy ,szakmai
lektort”, aki attekinti a
hallgaté témajat és
elérehaladasat, és
amennyiben ugy itéli
meg, hogy szakmailag
nem kelléen fajsulyos
eredmények
keletkeztek és/vagy
nem idéaranyos az
el6rehaladas,
javaslatokkal él a
témavezetd felé.

Szakmai lektor template

Hallgatoi peer-
mentoring rendszer
bevezetése

A kutatasi és
disszertacios
szakaszban lévo
hallgatok az 1. és 2.
szemeszteres
hallgatétarsaik szamara
peer-mentoring
segitséget nyujtanak.

Pilot kiértékelése
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Pilot elinditasa a

kovetkez6 tanévben 3

hallgaté parossal.

Doktoranduszi
publikacios
teljesitmény

Pénzlgyi 6sztonzék
bevezetése a
doktoranduszi
publikacios
tevékenység
Osztonzésére

Havi rendszeres
publikacios jutalom
odaitélése az el6z6
félévben legtdébbet
publikalé hallgato
szamara.

Emelt konferencia-
részveételi tAmogatas
odaitélése az el6zd
félévben legtdbbet
publikalé hallgaté
szamara

Nem pénzugyi

,Az év AIAMDI
publikacioja” dij

A fokozatszerzési és
habilitaciés eljarasoknal is
alkalmazott pontrendszer.

Doktorandusz
kutatasi
tevékenység

O0sztonzék odaitélése és
bevezetése a unnepélyes keretek
doktoranduszi kozott torténd atadasa.
publikaciés
tevékenység Kiemelt megjelenés a
0sztonzésére doktori iskola
honlapjan.
AZ EDHT altal

DOK részérdl
adminisztrativ
segitség nyujtasa az
AIAMDI részére

megfogalmazott cel
értelmében a DOK
keretei kozott

Doktorandusz Kutatasi
Tevékenyég Monitoring

Bizottsag felallitasa,
mely az AIAMDI PhD
hallgatéinak kutatasi
tevékenyseégerél
félévente riportot kild
az AIAMDI részére.

A DOK elnoke és az
AIAMDI elndke altal elére
rogzitett jelentési riport
template

Nemzetkozi aktivitas
fejlesztése

PhD hallgatoi
mobilitas
népszerisitése és
tdmogatasa

A PhD hallgatoi

mobilitas tevékenység

aranyanak 10%-os
emelkedése az el6z8
évhez képest

Uj potencialis
kulféldi témavezetdk
megszolitasa az
EKIK
kutatokézpontok és

Uj kiilféldi témavezetsk

aranyanak 5%-os
emelkedése az el6z6
évhez képest
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kutatdcsoportok
halézatan keresztll

Partner-kapcsolatok
bévitése

Meglévo
partnerkapcsolatok
felllvizsgalasa, a nem
aktiv kapcsolatok
lezarasa vagy
megujitasa

1 Uj nemzetkozi, 2 Uj
hazai partnerkapcsolat
kiépitése

Idegennyelvi doktori
kurzusok szamanak
novelése 5-10%-kal
az el6z6 évhez
képest

Mar az AIAMDI-ban
lévo kulfoldi
témavezetdk
megszolitasa kurzus
tartasara

Idegennyelvl doktori
kurzusok szamanak
novelése 5%-kal az
el6zb évhez képest.

Utolsé frissités: 2025. 10. 08.
Jovahagyta: Prof. Dr. Simon Gyula AIAMDI vezet6

AIAMDI 2025-2030
stratégia
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